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ค าน า 

 การบริหารงานบุคคล เป็นภารกิจท่ีส าคัญในการบริหารและเกี่ยวข้องกับงานของทุก
หน่วยงาน  ซึ่งเป็นภาระหน้าท่ีของผู้บริหารและผู้รับผิดชอบงานด้านบุคคล ตลอดจนหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ท่ี
จะต้องปฏิบัติในกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับบุคลากร เพื่อให้บุคลากรในหน่วยงานมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลส าเร็จต่อ
เป้าหมายของหน่วยงาน 
  การพัฒนาบุคลากรเป็นขั้นตอนหนึ่งของกระบวนการบริหารงานบุคคล  ท่ีต้องปฏิบัติอยู่
ตลอดเวลา  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพให้กับบุคลากรในหน่วยงาน  ตลอดจนท าให้บุคลากรมีความเติบโตก้าวหน้า
และทันต่อโลก ฉะนั้นจึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองหอย  (พ.ศ. 2564 – 2566) 
โดยค านึงถึงอ านาจหน้าท่ีตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง พันธกิจหลักการพัฒนาเทศบาล นโยบายของผู้บริหาร 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลต าบลหนองหอย  และประมวลจริยธรรมของข้าราชการของเทศบาลต าบล
หนองหอย ท้ังนี้  เพื่อพัฒนาให้พนักงานเทศบาล  พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างท่ัวไป มีความรู้
ความเข้าใจตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ บทบาทและหน้าท่ีของตนเอง ในการยึดมั่นในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพื่อน าไปสู่การบริหารจัดการ
บ้านเมืองท่ีดี  โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในหน่วยงาน ให้ได้รับการพัฒนาในด้าน
ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร  และด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลควบคู่กับการมีคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ เพื่อ
ประโยชน์อย่างสูงสุดในการให้บริการแก่ประชาชนต่อไป 
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ส่วนที่  1 

บทน า 
1.1  ความน า 
  แผนพัฒนาบุคลากร หมายถึง แนวทาง กลยุทธ์ หรือยุทธศาสตร์ในการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลต าบลหนองหอย เพื่อให้มีบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพให้คงอยู่คู่องค์กรต่อไป 
  บุคลากร หมายถึง พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลหนองหอย 
 
1.2  หลักการและเหตุผล 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ดังนี้ 

1. ให้มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ เป็นพนักงานเทศบาลก่อนมอบหมาย
หน้าท่ีให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าท่ีของ
ข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็น
ข้าราชการท่ีดี 

2. ให้ ผู้บั งคับบัญชาทุกระดับ  มีหน้าท่ีรับ ผิดชอบในการควบคุมดูแลและพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าท่ี
ราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องพัฒนาท้ัง 5 ด้าน ได้แก่ 
(1) ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ 

งานโดยท่ัวไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสร้างของงาน นโยบายจังหวัด  
และนโยบายคณะผู้บริหารเทศบาลต าบลหนองหอย เป็นต้น 

(2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม การใช้คอมพิวเตอร์ งานช่าง 
เป็นต้น 

(3) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการ
ประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
  (4)  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การท างาน การส่ือสารและ
ส่ือความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
 (5)  ด้านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุข 

4. ให้เทศบาลจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและ
จริยธรรมอันจะท าให้การปฏิบัติหน้าท่ีราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และก าหนดให้จัดท าตามกรอบของ
แผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาลท่ี ก.ท.ก าหนด โดยมีระยะเวลา 3 ปี ตามรอบของแผนอัตราก าลังของ
พนักงานเทศบาล นั้น 
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โดยการพัฒนาบุคลากรจะเป็นเครื่องมือในการน าองค์กรให้ก้าวไปสู่วิสัยทัศน์ท่ีก าหนด ได้แก่   

“ต าบลหนองหอย สังคมอุดมความสุข” 
(NONGHOI : HAPPY HOME TOWN) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต ำบลหนองหอย 
สงัคมอดุมควำมสขุ 

NONGHOI : 
HAPPY HOME TOWN 

สขุ : 2 
ปลอดภยัในชีวิตและ

ทรพัยสิ์น 

สขุ : 5 
สงัคมแห่งอนำคตและ

กำรเรียนรู้ 

สขุ : 3 
ส่ิงแวดล้อมดี 

(เมืองสะอำด น่ำอยู่  
น่ำอำศยั) 

สุข : 4 
คณุภำพชีวิคดี 

(บริกำรด้ำนสุขภำพ,กำรมีส่วนร่วม , 
เสริมสร้ำงศกัยภำพของคนและชุมชน ,
กำรนันทนำกำร ส่งเสริมแนวคิดด ำเนิน
ชีวิตตำมปรชัญำเศรษฐกิจพอเพียง 

สขุ : 1 
ระบบสำธำรณูปโภค/

สำธำรณูปกำรครอบคลุม 
ทัว่ถงึ มีมำตรฐำน 

 

สขุ : 6 
อนุรกัษ์ สืบสำน ต่อยอด 
ประเพณี และวฒันธรรม

อนัดีงำม 
 

สขุ : 7 
กำรบริหำรงำนอย่ำงมี

ธรรมำภิบำล 
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1.3 ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาล 

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้
1. การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบกทางน้ า และทางระบายน้ า มาตรา 16 (2) มาตรา 50 (2)  

และมาตรา  51 (8)  
2. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ มาตรา 16 (4)  
3. การสาธารณูปการ มาตรา 16 (5)   
4. การวางผังเมืองและการควบคุมการก่อสร้าง มาตรา 16 (25)  มาตรา 16 (28)    
5. การขนส่งและวิศวกรรมจราจร มาตรา 16 (26)  
6. การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา มาตรา 51 (1)  
7. การจัดให้มีและบ ารุงการไฟฟ้า หรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น มาตรา 51 (7)  
8. การจัดให้มีและควบคุมตลาดและท่ีจอดรด มาตรา 16 (3)  มาตรา  51 (3)   

ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้
1. การจัดการศึกษา มาตรา 16 (9) มาตรา 50 (6)  
2. การส่งเสริมการกีฬา มาตรา 16 (14)  มาตรา 50 (6) 
3. การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ มาตรา 16 (13)   
4. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล มาตรา 16 (19)   
5. การป้องกันและระงับโรคติดต่อ มาตรา 50 (4)  
6. การให้มีและบ ารุงสถานท่ีท าการพิทักษ์และรักษาคนเจ็บไข้ มาตรา 51 (6)   
7. การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส มาตรา  

16 (10) มาตรา 50 (7)     
8. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัย มาตรา 16 (12)    

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้
1. การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน มาตรา  50 (1)  
2. การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง มาตรา 16 (17)   
3. การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน มาตรา 16 (20) มาตรา 51 (4)  
4. การควบคุมการเล้ียงสัตว์ มาตรา 16 (21)   
5. การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ มาตรา 16 (22) มาตรา 51 (2)   
6. การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย โรงมหรสพและ

สาธารณสถานอื่น มาตรา 16 (23)   
7. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มาตรา 16 (29)   
8. การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัย

ในชีวิตและทรัพย์สิน มาตรา 16 (30)   
9. การให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง มาตรา 50 (5)  
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ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

1. บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร มาตรา 51 (5)  
2. การส่งเสริมการฝึกและประกอบอาชีพ มาตรา 16 (21)   
3. การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน มาตรา 16 (7)     
4. การส่งเสริมการท่องเท่ียว มาตรา 16 (8)   

ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้
1. การจัดการ การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดล้อม มาตรา 16 (24)      
2. การจ ากัดมูลฝอย ส่ิงปฎิกูล และน้ าเสีย มาตรา 16 (18)        
3. การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ มาตรา 16 (27)           
4. การรักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและท่ีสาธารณะรวมท้ังการก าจัดขยะมูลฝอย

และส่ิงปฎิกูล มาตรา 50 (3)      

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถ่ิน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี ้
1. การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

มาตรา 16 (11) มาตรา 50 (8)  

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน มาตรา 16 (15)   
2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น  มาตรา 16 (16)         
3. การป้องกันปราบปรามการทุจริต ประพฤติมิชอบ ในองค์กร   

ดังนั้น เพื่อให้การบริหารราชการสามารถขับเคล่ือนภารกิจต่างๆ  บรรลุตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์  
ศักยภาพของบุคลากรจึงเป็นตัวบ่งช้ีความส าเร็จในการด าเนินงานขององค์กร บุคลากรท่ีมีความสามารถ มี
คุณธรรม  จริยธรรม  สามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้ต าบลหนองหอย
ได้รับการพัฒนา  น าพาเทศบาลต าบลหนองหอยไปสู่วิสัยทัศน์และนโยบายท่ีผู้บริหารก าหนด จ าเป็นต้องมีการ
พัฒนาบุคลากรของหน่วยงานอย่างสม่ าเสมอ งานการเจ้าหน้าท่ี ส านักปลัดเทศบาล เทศบาลต าบลหนองหอย  
จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2564-2566 ขึ้น โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากนโยบายของผู้บริหาร  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลต าบลหนองหอย แผนพัฒนาเทศบาลต าบลหนองหอย (พ.ศ.2564-2566) 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564-2566) ประมวลจริยธรรมของข้าราชการของเทศบาลต าบลหนองหอย 
และข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร และเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหาร อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาบุคลากรในการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรมของ
บุคลากร อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าท่ีราชการ มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อการให้บริการสาธารณะ
แก่ประชาชนอย่างถูกต้อง สะดวก รวดเร็วและท าให้บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน มีความ
เติบโตก้าวหน้าในอาชีพอย่างรวดเร็วต่อไป 
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1.4  ตารางแสดงจ านวนบุคลากรเทศบาลต าบลหนองหอย 

(ข้อมูล ณ เดือน สิงหาคม 2563) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน่วยงาน พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง รวมพนง.จ้าง รวม 

ตามภารกิจ ทั่วไป 

นักบริหารงานเทศบาล 2 - - - 2 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 1 - - - 1 
ส านักปลัดเทศบาล 10 9 9 18 28 
กองคลัง 9 1 2 3 12 
กองช่าง 5 3 4 7 12 
กองสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดล้อม 

2 3 10 13 16 

รวม 29 16 25 41 70 
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1.5 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT analysis) ด้านบคุลากร  
 

จุดแข็ง (Strengths : S)  จุดอ่อน (Weaknesses :W) 

1.  บุคลากร (ขรก.) ของเทศบาลมีคุณวุฒิในระดับ
ปริญญาตรีคิดเป็นร้อยละร้อย 
2.  บุคลากรส่วนใหญ่อยู่สายงานวิชาการจึงมีความรู้  
ความสามารถท่ีเหมาะสมต่อการปฏิบัติราชการ 
3. เทศบาลต าบลหนองหอย  จึงมีโครงสร้างและสาย
การบังคับบัญชาท่ีเหมาะสม 
4.  พนักงานเทศบาลมีจ านวนน้อย  มีความสมัคร
สมานรักใคร่  และท างานเป็นทีม เข้าร่วมกิจกรรมของ
เทศบาลเป็นอย่างดี 
5.  บุคลากรของเทศบาลมีความพร้อมท่ีจะเรียนรู้และ
พัฒนาตนเอง 
6. การริเริ่มใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ,โซเซียลเน็ตเวิร์ค
มาใช้เพี่อการส่ือสารและประชาสัมพันธ์ข้อมูลได้ง่าย 
และรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 
 
 

1.  จ านวนบุคลากรในแต่ละสายงานมีน้อย ท าให้มี
ปัญหาต่อการปฏิบัติงาน กรณีพนักงานไม่สามารถมา
ปฏิบัติงานได้หรือไม่สามารถจัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมในหลักสูตรท่ีต้องใช้ระยะเวลานานได้ 
2.  บุคลากรยังมีความต้องการขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานนอกเหนือค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 
3. สถานท่ีมีความจ ากัด ท าให้ไม่สามารถจัดสรร
อุปกรณ์  เทคโนโลยีต่างๆท่ีเอื้อประโยชน์ ต่อการ
ปฏิบัติงานได้ 
4.  นโยบายด้านการบริหารงานบุคคล ไม่มีความ
ชัดเจนท าให้ยากต่อการพัฒนาหรือผลักดัน 

โอกาส (Opportunities : O) อุปสรรค (Threat :T) 

1. ปัจจุบันมีความหลากหลายของส่ือหลายช่องทาง 
ท าให้มาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อราชการได้ 
2. เทศบาลต าบลหนองหอย เป็นพื้นท่ีในเขตอ าเภอ
เมืองท าให้ง่ายต่อการสรรหาบุคลากร เมื่อมีอัตรา
ต าแหน่งท่ีว่างลงจากการโอน (ย้าย) หรือกรณีอื่นๆ 
3. การบริหารงานบุคคลได้รับการพิจารณากล่ันกรอง
จาก ก.ทจ. ท าให้ลดความผิดพลาดในเรื่องท่ีเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคล 

1.ด้วยภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล  
ท า ให้ โค ร งส ร้ า งร าชก าร ไม่ เอื้ อ ป ระ โยชน์ ต่ อ
ความก้าวหน้าของพนักงาน ท าให้ขาดขวัญและ
ก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน 
1. เทศบาลยังขาดแคลนบุคลากรในสายงานวิชาชีพ  
เช่น วิศวกร ,สายงานด้านสาธารณสุข เนื่องจากมี
บุคลากรเฉพาะด้านท่ีน้อยไม่เพียงพอต่อความต้องการ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
2. การกระจายอ านาจ ภารกิจให้ องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เช่น ด้านการศึกษา สาธารณสุข ท าให้
องค์กรไม่ มีความพร้อม ท้ั งใน ด้านบุคลากรและ
งบประมาณ  
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ส่วนที่  2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

2.1  วัตถุประสงค์ของการจดัแผนพัฒนาบคุลากร 

 1. เพื่อสนับสนุนแผนยุทธศาสตร์เทศบาลต าบลหนองหอย (พ.ศ.2564-2566) อันจะ
น าไปสู่วิสัยทัศน์ท่ีเทศบาลต าบลหนองหอยก าหนด 
  2. เพื่อให้บุคลากร ยึดมั่นในค่านิยมหลัก 10 ประการ ของเทศบาลต าบลหนองหอยดังนี้ 

(1) ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
(2) ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
(3) มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย ์และรับผิดชอบ 
(4) ยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
(5) ยืนหยัดท าในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
(6) พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี โดยยึดประโยชน์

ของประชาชนเป็นหลัก 
(7) ให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
(8) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
(9) ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
(10) พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ ของตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ  

  3. เพื่อเป็นการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม ค่านิยมหลักของ
บุคลากร จรรยาวิชาชีพ ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  4. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้นและใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรประจ าปี  
  5. เพื่อให้บุคลกรของเทศบาลต าบลหนองหอย มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ได้แก่ มีความรัก
องค์กรมีความพึงพอใจในการท างาน มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ท่ีดีในการปฏิบัติงาน มีความมุ่งมั่นใน
การพัฒนาตนเอง พัฒนางานและพัฒนาองค์กร ให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ มีจิตส านึกในการบริการ
สาธารณะ มีการมอบหมายงานตามศักยภาพ ความถนัด ความสนใจของแต่ละบุคคล เป็นต้น 
  6. เพื่อเป็นการสร้างเสริมการด าเนินการจัดการความรู้และน าองค์ความรู้ท่ีได้มาใช้ในการ
พัฒนาบุคลากรของหน่วยงานต่างๆ ในเทศบาลต าบลหนองหอย เพื่อให้เกิดการใช้ประโยชน์อย่างกว้างขวาง
และคุ้มค่า 
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2.2   เป้าหมายการพัฒนา 

 1. พนักงานเทศบาลต าแหน่งสายงานบริหาร ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย 1 หลักสูตรหรือ 
หลายหลักสูตรต่อป ี

2. พนักงานเทศบาลต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ ร้อยละ 50 ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย 1
หลักสูตรหรือหลายหลักสูตรต่อป ี

3. พนักงานจ้างร้อยละ 50 ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย 1 หลักสูตรหรือ หลายหลักสูตรต่อป ี
4. บุคลากรของหน่วยงานร้อยละ 50 ได้รับการส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม หรือเข้าร่วม

กิจกรรมเพื่อสาธารณะประโยชน์ อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี  
5. บุคลากรของหน่วยงานร้อยละ 80 ศึกษาหรือได้รับการส่งเสริมใหศึ้กษาต่อในระดับปริญญาตรี 
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ส่วนที่ 3 
ขั้นตอนการด าเนินการ 

3.1 การเตรียมการและการวางแผน 

1) แต่งต้ังคณะกรรมการและคณะท างาน เพื่อด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาลของเทศบาลต าบลหนองหอย 

2) พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็นในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา   
เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูล ค้นหา ศึกษาวิเคราะห์ ถึงความจ าเป็นท่ีจะต้องพัฒนาพนักงานเทศบาล ในต าแหน่ง
ต่าง ๆ ท้ังในฐานะตัวบุคคล และฐานะต าแหน่งตามท่ีก าหนดในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังของเทศบาล 
ตลอดท้ังความจ าเป็นในด้านความรู้ความสามารถท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ี
รับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

3) การเก็บรวบรวมข้อมูลบุคลากรรายบุคคล ท าการศึกษาวิเคราะห์ว่าผู้ใต้บังคับบัญชา
แต่ละคน สมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและ
ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว้ 

4)  ก าหนดการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  
ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 

3.2 การด าเนินการพัฒนา 

 1)  การเลือกวิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูล
เหล่านั้น มาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องท่ีผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่
การคัดเลือกบุคคลหรือกลุ่มบุคคลท่ีสมควรจะได้รับการพัฒนา และสมควรได้รับการพัฒนาในเรื่องอะไร และ
เลือกประเด็นท่ีจะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความ
เหมาะสม เช่นการสอนงาน การให้ความรู้/ให้ค าปรึกษา การสับเปล่ียนหน้าท่ีความรับผิดชอบ การฝึกอบรม 
การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนาทางวิชาการ เป็นต้น 

2)  วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา โดยเลือก
แนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจะท าเป็นโครงการ เพื่อด าเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วย
ราชการอื่น หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนท่ีมีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการแทน 

3)  ขั้นการทดลองปฏิบัติ ให้ทดลองปฏิบัติจากงานท่ีง่ายๆ ถึงงานท่ียากขึ้นตาม 
ล าดับโดยให้ผู้บังคับบัญชาเหตุผล ขั้นตอนวิธีการท างาน พร้อมตรวจสอบการท างานและแก้ไขข้อบกพร่องหรือ
ข้อผิดพลาด ยกย่องหรือชมเชย กระตุ้นและให้ก าลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

4)  ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล เริ่มจากการมอบหมายงานให้ปฏิบัติ การเปิดโอกาส
ให้ซักถามกรณีปัญหา ตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน แก้ไขข้อบกพร่องหรือข้อผิดพลาด เพื่อให้การปฏิบัติงานมี
ความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ให้การยกย่องหรือชมเชยโดยเสริมสร้างความเช่ือมั่นในตนเอง โดยให้ผู้บังคับบัญชาหมั่น
ติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนาเมื่อผ่านการประเมินผลแล้วถือว่าผู้นั้นได้รับ
การพัฒนาแล้ว 
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ส่วนที่ 4 
หลักสูตรและวิธีการพัฒนา 

  4.1 หลักสูตรการพัฒนา 

  เทศบาลต าบลหนองหอย ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่งต้อง
ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตรหรือหลายหลักสูตรต่อปี ดังนี้ 

1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 
3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

4.2   การด าเนินการพัฒนาบุคลากร 

1. เทศบาลต าบลหนองหอยด าเนินการเอง เช่น 
 1) การจัดประชุม/ฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาลพนักงาน
เทศบาล  และพนักงานจ้าง 
 2) การประชุมประจ าเดือนระหว่างผู้บริหารและหัวหน้าส่วนราชการ และการประชุม
ประจ าเดือนระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา 
 3) การอบรมปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การสอนงานโดยผู้บังคับบัญชา การสับเปล่ียนหน้าท่ี
ความรับผิดชอบ การช่วยราชการ ฯลฯ 
 4) องค์กรด าเนินการเองและเรียนเชิญหน่วยงานอื่นเข้าร่วม เช่น เชิญมาเป็นวิทยากรบรรยาย 
หรือวิทยากรกระบวนการ หรือเชิญบุคคลภายนอกเข้าร่วมประชุม/อบรม/สัมมนา/ดูงาน 
2. ด าเนินงานร่วมกับองค์กรอื่น หรือ ผู้ที่เหมาะสมด าเนินการ ได้แก่ 
 การจัดส่งบุคลากรเข้ารับการประชุม/ฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานกับหน่วยงานอื่น (ภาครัฐ
และภาคเอกชนเป็นผู้ด าเนินการ)  

4.3  วิธีการพัฒนาบุคลากร 

                  วิธีการพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย วิธีการพัฒนาวิธีใด วิธีหนึ่ง หรือ หลายวิธีก็ได้ ตามความ
จ าเป็นและความเหมาะสม ดังนี้ 
  1.  การปฐมนิเทศ 
  2.  การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
  3.  การมอบหมายงาน/การให้ค าปรึกษา 
  4.  การฝึกอบรม 
  5. การศึกษาดูงาน 
  6.  การประชุมเชิงปฎิบัติการ 
  7.  การประชุมสัมมนา  

8. วิธีการอื่น ท่ีเหมาะสม 
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4.4  ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร 

                  สามารถก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย ท่ีเข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตร
การพัฒนาในแต่ละหลักสูตร ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 

4.5 กรอบนโยบายการพัฒนาบุคลากร 

1. บุคลากรผู้บรรจุใหม่ต้องผ่านการฝึกอบรมปฐมนิเทศ หรือพัฒนาเกี่ยวกับหลักและระเบียบ
วิธีปฏิบัติราชการ  บทบาทและหน้าท่ีของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการส าหรับพนักงานบรรจุใหม่ เป็นต้น 

2. บุคลากรอย่างน้อยร้อยละ 80 ต้องได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ อย่างน้อย 
1 ครั้ง/ปี 

3. เทศบาลควรก าหนดกลยุทธ์ให้บุคลากรมีความภูมิใจที่ได้เป็นบุคลากรขององค์กร 
รักองค์กรและปลูกฝังการเป็นข้าราชการท่ีดี 

4. เทศบาลควรด าเนินการพัฒนาบุคลากรในด้านอื่นๆ เช่น การดูแลสุขภาพจิตที่ดี 
การส่งเสริมการออกก าลังกาย การฝึกสมาธิ  เป็นต้น 

5. บุคลากรจะต้องได้รับการพัฒนาส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม อย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี

4.6 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

วิสัยทัศน์การพัฒนาบุคลากร 
“ มุ่งม่ันพัฒนาบุคลากร  เพื่อองค์กรมุ่งสู่การพัฒนา  ” 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลหนองหอย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการพัฒนาศักยภาพพนักงานเทศบาล 
 เป้าหมาย : พนักงานเทศบาลในองค์กร ได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

1)  ก าหนดแผนพัฒนาบุคคลากรให้มีความสอดคล้องและเช่ือมโยงกับ
ยุทธศาสตร์และเป้าหมายขององค์การ 

2) ก าหนดทัศนศึกษาดูงานจากองค์กรท่ีประสบความส าเร็จ 
3) จัดฝึกอบรมบุคลากรตามความจ าเป็น (หลักสูตรรวม) 
4) จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมจากหน่วยงานต่างๆท่ีมีความ

เช่ียวชาญเฉพาะ (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการพัฒนาพนักงานให้เป็นคนดี มีความซ่ือสัตย์สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัย 
และเข้าถึงประชาชน 
เป้าหมาย : พนักงานเทศบาลในองค์กร ได้รับการพัฒนาให้เป็นคนดี มีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม 
มีวินัยและเข้าถึงประชาชน 
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1) ก าหนดหลักเกณฑ์และกรอบมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม ด้าน
คุณลักษณะภายในของบุคคลและวิธีปฏิบัติงานรวมท้ังมีการบังคับใช้
อย่างเป็นรูปธรรม 

2) จัดท าประกาศมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมพนักงานและก าหนด
วิธีการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

3) จัดให้มีกิจกรรมสาธารณะประโยชน์ร่วมกัน เพื่อสร้างจิตสาธารณะ  
และความสามัคคีในหมู่คณะ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization) 
เป้าหมาย :  เสริมสร้างเทศบาลต าบลหนองหอยให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

1) จัดท าแผนจัดการความรู้เพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์การพัฒนา
ศักยภาพพนักงานเทศบาล 

2) จัดสรรวัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีและกิจกรรมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้
ด้วยตนเอง 

4.7 ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองหอย 

 1. ส่งเสริมให้บุคลากร เข้าร่วมการประชุมทางวิชาการ เข้ารับการฝึกอบรม ประชุมสัมมนา
และดูงานท้ังภายในและภายนอก เทศบาลต าบลหนองหอย 
  2. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากร สามารถพัฒนาความรู้ เทคนิค การบริหารจัดการและ
การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3. ส่งเสริมการจัดการความรู้ภายในหน่วยงานต่าง ๆ ของเทศบาลต าบลหนองหอยเพื่อให้
สามารถน าความรู้จากการปฏิบัติจริง จากการฝึกฝน และจากประสบการณ์ของบุคคลท่ีมีประสบการณ์ภายใน
องค์กรมาใช้ให้เป็นประโยชน์  
  4. พัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้อย่างมีคุณภาพ 
 5. ใช้หลักการมอบหมายงานควบคู่กับการมอบอ านาจในการปฏิบัติงาน (Empowerment)   
เพื่อพัฒนาบุคลากรให้สามารถพัฒนาศักยภาพในการท างานเพิ่มขึ้น 
 6. พัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้โดยส่งเสริมการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
(Standard operating procedure) 
 7. ส่งเสริมให้หน่วยงานปรับปรุงกระบวนงานการให้บริการสาธารณะท่ีส าคัญให้ส้ัน กระชับ 
ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานเน้นการให้บริการท่ีสะดวก รวดเร็วและถูกต้อง 
 8. จัดโครงการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ สร้างทักษะด้านต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
อย่างต่อเนื่องและท่ัวถึง  
 9. สร้างเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ค่านิยมหลัก การมีจรรยาวิชาชีพ ตามประมวล
จริยธรรมของข้าราชการของเทศบาลต าบลหนองหอย โดยสอดแทรกไว้ในหลักสูตรการสัมมนา 
                  11. กระตุ้นให้เกิดจิตส านึกรักองค์กร โดยจัดกิจกรรมท่ีสร้างเสริม ความรัก ความสามัคคี 
ความเป็นอัตตลักษณ์ของเทศบาลต าบลหนองหอย เช่น กิจกรรมด้านศาสนา หรือกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
ชุมชน หรือ สังคม 
  12. จัดให้เป็นเทศบาลสีขาว เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดยาเสพติดและสร้างความเช่ือมั่น
ให้แก่ประชาชน 
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ส่วนที่ 5 
กิจกรรมพัฒนาบุคลากร 

                 กิจกรรมพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2566 ประกอบด้วยโครงการต่างๆ ตามหลักสูตร ดังนี้ 
  1.  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 

1. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 
2. หลักสูตรความรู้และทักษะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
3. หลักสูตรด้านการบริหาร 
4. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 
****  รายละเอียดโครงการในการพัฒนาบุคลากร ตามรายละเอียดแนบท้าย ***** 
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ที่ โครงการ วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย/วิธีการ

ด าเนินงาน 
 

ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผลลัพธ์ที่คาดวา่
จะได้รับ 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ ตค พย ธค มค กพ มีค เมย มิย พค กค สค กย 

1 เทศบาลสีขาว  
(ป้องกันและ
ตรวจหาสารเสพติด) 

เพ่ือป้องกันปัญหายาเสพ
ติ ด เ ข้ า ม า ใ น ส ถ า น ที่
ราชการ 

เป้าหมาย 
พนักงานเทศบาล,และ
พนักงานจ้าง 
วิธีด าเนินงาน 
-จัดกิจกรรมปฏิญาณตน
ไม่ยุ่งเก่ียวยาเสพติด 
-ตรวจหาสารเสพติดทั้ ง
แบบครอบคลุมและแบบ
สุ่มตรวจ อย่างน้อยปีละ 
3 ครั้ง 

พ นั ก ง า น
เทศบาล 
ร้อยละ 100%  
ผ่านการตรวจ 
หาสารเสพติด 

            - ป ร ะ ช า ช น มี
ความเชื่อมั่นในตัว
บุคลากรภาครัฐ 
- บุ ค ล า ก ร มี
ประสิท ธิภาพใน
ก าร ป ฏิ บั ติ ง า น
ร า ช ก า ร  
เน่ืองจากมีความ
พ ร้ อ ม ท า ง ด้ า น
ร่างกายและจิตใจ 

 งกจ. 
 

2 ส่งเสริมการสอนงาน  
การให้ค าปรึกษา 
ให้แก่บุคลากรที่
บรรจุใหม่ หรือผูโ้อน
(ย้าย) 

- เพ่ือส่งเสริมความรู้ที่
จ าเป็นต่อการปฎิบัติ
ราชการแก่ผู้บรรจุใหม ่
- เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ และทัศนคติที่ดีต่อ
การปฏิบัติงาน 
-เพ่ือปรับค่านิยม  
วัฒนธรรมองค์กรให้แก่
บุคลากรผู้โอน (ย้าย) 

เป้าหมาย 
บุคลากรผู้บรรจุใหม่/โอน
(ย้าย) 
วิธีด าเนินงาน 
-จัดพ่ีเลี้ยงให้พนักงานที่
ได้ รั บ ก ารบ รรจุ ให ม่  , 
พนักงานที่รับโอน (ย้าย)
มาสังกัดเทศบาล  
-จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 

จ านวนพนักงาน 
ที่ได้รับการบรรจุ
ใหม่หรือผู้ที่ ไ ด้
โอ น  (ย้ าย )ม า
สังกัดเทศบาล 

            -พนักงานเทศบาล
ที่ได้รับการบรรจุ
ใหม่และผู้ที่โอน
(ย้าย)มาจากส่วน
ราชการอื่นได้รับ
ความรู้ทักษะใน
การปฏิบัติงาน 
และสามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับ
วัฒนธรรมของ
องค์กรลดความ
ขัดแย้งในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 

งกจ. 
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ที่ โครงการ วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย/วิธีการ

ด าเนินงาน 
ตัวชี้วัด 

ระยะเวลาด าเนินการ ผลลัพธ์ที่คาดวา่
จะได้รับ 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ ตค พย ธค มค กพ มีค เมย มิย พค กค สค กย 

3 พัฒนาศักยภาพ  
ความสามารถและ
ทักษะการเรียนรู้
ของบุคลากร
เทศบาลต าบลหนอง
หอย 

- เพ่ือเสริมสร้างความรู้ที่
จ าเป็นต่อการปฏิบั ติงาน
และความรู้เรื่องกฎหมายที่
เก่ียวข้อง 
-  เพ่ือพัฒนาทักษะที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน  
เช่น การใช้คอมพิวเตอร์  
การใช้ภาษาอังกฤษ  การ
จัดการข้อมูล  การท างาน
เป็นทีม  เป็นต้น  

เป้าหมาย 
คณะผู้บริหาร,พนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้าง   
วิธีด าเนินงาน 
1.เทศบาลจัดฝึกอบรม
พั ฒ น า ค ว า ม รู้  
ค ว าม ส าม าร ถ   แ ล ะ
ทั กษ ะการป ฏิ บั ติ งาน
ให้แก่พนักงานอย่างน้อย  
1  หลักสูตร/ปี 
2 .ส่ งบุ คล ากรเข้าร่ วม
ศึกษากับส่วนราชการอื่น
หรือจัดกิจกรรมศึกษาดู
ง า น ใ น อ ง ค์ ก ร แ ล ะ
ห น่ ว ย ง า น ที่ ป ร ะ ส บ
ค ว า ม ส า เ ร็ จ เ พ่ื อ
พัฒนาการปฏิบัติงานและ
การที่สอดคล้องตามแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
เทศบาลอย่างน้อย  1  
ด้าน 

-เท ศ บ า ล จั ด
ฝึ ก อ บ ร ม
ห ลั ก สู ต ร ใ ด
ห ลั กสู ต รห น่ึ ง
ให้แก่พ นักงาน
ไม่ น้ อยก ว่า  1  
หลักสูตร/ปี 
-พ นั ก ง าน เข้ า
ร่วมกิจกรรมไม่
น้อยกว่าร้อยละ  
80 ของจ านวน
พนักงานทั้งหมด 
 

            1.พนักงานได้รับ
ก า ร พั ฒ น า
ศั ก ย ภ าพ อ ย่ า ง
สม่ าเสมอ 
-พ นั ก งาน ได้ รั บ
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับระเบียบ
แบบแผนของทาง
ราชก ารและ วิ ธี
ปฏิบั ติราชการที่
ถูกต้อง 
2.บุคลากรได้รับ
ค วาม รู้   ทั ก ษ ะ  
และประสบการณ์ 
จากการศึกษ าดู
งานจากองค์กรที่
ป ร ะ ส บ
ค ว า ม ส า เ ร็ จ 
ส า ม า ร ถ น า ม า
ประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาตนเองและ
ท้องถ่ิน 
 
 
 
 
 
 

งกจ. 
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ที่ โครงการ วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย/วิธีการ

ด าเนินงาน 
ตัวชี้วัด 

ระยะเวลาด าเนินการ ผลลัพธ์ที่คาดวา่
จะได้รับ 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ ตค พย ธค มค กพ มีค เมย มิย พค กค สค กย 

4 โครงการ
เสริมสร้าง
คุณธรรม 
จริยธรรม  ของ
บุคลากรเทศบาล
ต าบลหนองหอย 

-เพื่ อปลูกฝัง  พัฒนา
จิตใจ  ของบุคลากรให้
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
ป ร ะ พ ฤ ติ ต น เป็ น
ประโยชน์แก่ประชาชน 
-สร้างจิตส านึกในการ
ก ระ ท าค ว าม ดี ก า ร
เสียสละและบ าเพ็ญ
ประโยชน์สาธารณะ  

เป้าหมาย 
พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้าง   
วิธีด าเนินงาน 
จั ด ให้ มี ก ารด า เนิ น
กิ จ ก ร ร ม ส่ ง เส ริ ม
คุณธรรมและจริยธรรม  
เช่น การอบรม ,การ
เข้าค่ายธรรมมะ,การ
บ า เพ็ ญ ป ร ะ โย ช น์
สาธารณะร่วมกัน 

จั ด ใ ห้ มี
กิ จ ก ร ร ม
ส่ ง เ ส ริ ม
คุ ณ ธ ร ร ม  
จ ริ ย ธ ร ร ม  
เ ช่ น ก า ร
อบรม/บ าเพ็ญ
ส า ธ า ร ณ ะ
ป ร ะ โ ย ช น์  
อย่ างน้ อย ปี
ละ 1 ครั้ง 

            บุคลากรได้รับ
ก า ร พั ฒ น า  
ยกระดับจิตใจ 
สร้าง จิตส านึ ก  
ก า ร เ สี ย ส ล ะ  
อั น เ ป็ น
คุณ ลักษ ณ ะ ท่ี
พึงประสงค์ของ
องค์กร 

 งกจ. 
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ส่วนที่ 6 
การติดตามและประเมินผล 

1.  การติดตามและประเมินผล 

 เทศบาลต าบลหนองหอย จะจัดให้มีการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลต าบลหนองหอย เพื่อให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 
 1) การใช้แบบสอบถาม/แบบประเมินผล ติดตามการประเมินผลภายหลังจากการได้รับการ
พัฒนา 

2) การสัมภาษณ์ ผู้ ท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพื่ อนร่วมงานและ
ผู้ใต้บังคับบัญชาของผู้เข้ารับการพัฒนา 

3) การติดตามการด าเนินการผ่านการประชุมระหว่างผู้บริหารท้องถิ่นและหัวหน้าส่วน
ราชการ 

4) ใช้แบบติดตามการปฏิบัติงาน รายงานให้ผู้บริหารทราบเป็นรายสัปดาห์ 

2.  หน่วยงานที่ท าหน้าที่ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

:  งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดเทศบาล มีหน้าท่ี 
1) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล   
2) สรุปผลการพัฒนาบุคลากรเพื่อเสนอผู้บริหาร ปีละ 1 ครั้ง 
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ส่วนที่ 7 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

งบประมาณ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

7.1  หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดเทศบาล เทศบาลต าบลหนองหอย มีหน้าท่ี 
 1)   แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองหอย 

2)  จัดการประชุมคณะกรรมการพร้อมท้ังจัดท ารายงานการประชุม 
3) รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลและจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองหอย 3 ปี 

(พ.ศ.2564-2566) 
4)  น าเสนอแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองหอยต่อผู้บริหาร   
5) น าเสนอแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองหอย ต่อคณะกรรมการพนักงาน

เทศบาล จังหวัดเชียงใหม่ เมื่อ ก.ท.จ.เชียงใหม่ พิจารณาให้ความเห็นชอบแล้ว ประกาศใช้บังคับเป็น
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองหอยต่อไป 

6) จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลประจ าปี 
7) เสนอรายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลประจ าปีและ 

ข้อมูลการประเมินผลแต่ละกิจกรรมต่อผู้บริหาร 

7.2 งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาบุคลากร 

 ใช้งบประมาณของเทศบาลต าบลหนองหอย อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ จากเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย ประจ าป ีพ.ศ. 2564-2566 ดังนี้  

1.  แผนงานบริหารงานท่ัวไปงานบริหารท่ัวไป งบด าเนินงานค่าใช้สอยรายจ่ายเกี่ยวเนื่อง
กับการปฏิบัติราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆโครงการเทศบาลสีขาว จ านวน  5,000 บาท 

2. แผนงานบริหารงานท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป งบด าเนินงาน ค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่อง
กับการปฏิบัติราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ โครงการพัฒนาศักยภาพและทักษะการเรียนรู้ของ
บุคลากรเทศบาลต าบลหนองหอย จ านวน 50,000 บาท 

3. แผนงานบริหารงานท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป งบด าเนินงาน ค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่อง
กับการปฏิบัติราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร
เทศบาลต าบลหนองหอย  จ านวน  10,000 บาท 

4. แผนงานบริหารงานท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป งบด าเนินงาน ค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่อง
กับการปฏิบัติราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ โครงการวันเทศบาล จ านวน 10,000 บาท 
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7.3 ประโยชน์ที่คาดว่าจะรับ 

 หากมีการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองหอย อย่างต่อเนื่อง โดยมี
การติดตามประเมินผลและน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลเป็นประจ าทุกปี คาดว่าจะท าให้บุคลากรของเทศบาลต าบลหนองหอย ได้รับการพัฒนาและสามารถ
พัฒนาตนเอง จนสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ บุคลากรมีขวัญก าลังใจและบรรยากาศท่ีดีในการ
ปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ และเป็นการสนับสนุนการด าเนินงานในการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล อันจะส่งเสริมให้การบริหารจัดการเทศบาลต าบลหนองหอย มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและ
ทางราชการได้ประโยชน์สูงสุดต่อไป  
 
 


